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INLEDNING

Upphandlingsstrategin ar ett beslutsunderlag som redovisas for beslut enligt
delegationsordningen.

Kategoriplan vard och omsorg! ligger till grund for samtliga upphandlingar inom
kategorin vard och omsorg.

Bakgrund och uppdrag
Upphandlingen avser plats 1 behandlingsfamilj for barn och unga upp till 20 ar.

Upphandlad leverantor ska formedla familjer som, efter beslut frén socialtjansten,
tar emot placeringar av barn och unga under en avgriansad tidsperiod. Uppdraget
omfattar rekrytering, arvodering, handledning, stod och utbildning av
behandlingsfamiljer samt genomforande av samtliga behandlingsinsatser {or
barnet/den unge och dennes virdnadshavare. Detta inkluderar ett team med
specialistkompetens som arbetar aktivt med barnet/den unge samt sékerstéller att
insatserna genomf0rs pa ett strukturerat och &ndamalsenligt stt.

Problematiken kan exempelvis omfatta neuropsykiatriska diagnoser, trauman,
psykisk ohélsa samt utmaningar kopplade till kriminalitet eller missbruk.

Familjer ska, utover att ansvara for den dagliga omsorgen, var en aktiv del 1 det
behandlingsteam som finns kring barnet/den unge.

Insatsen ska dven omfatta stdd och behandling till virdnadshavare genom ett
strukturerat familje- och nitverksarbete.

Malet med insatsen &r att barnet/den unge, efter placeringen, ska kunna flytta hem
igen.
Syfte och mal

Syfte: Sékerstilla att Huddinge kommun kan tillgodose behovet av plats i
behandlingsfamilj f6r barn och unga upp till 20 ér, till en rimlig kostnad 1
forhallande till god kvalitet.

Effektmal: vilfungerande avtal och sdkerstélld kvalitet i utforandet av tjansten.

Projektmal: nya giltiga avtal frdn och med 2026-01-06.

Malgrupp och 6vriga intressenter
Malgrupp:
e Barn och unga upp till 20 ar i behov av insatsen plats i behandlingsfamilj.
Intressenter:
o Kommunstyrelsens arbetsutskott: Fattar beslut om upphandlingsstrategi.
e Potentiella leverantorer.

e Medarbetare inom Socialforvaltningen.

! https://www.huddinge.se/globalassets/huddinge.se/ gemensamma/styrdokument-
overgripande/plan/kategoriplan/kategoriplan-for-vard-och-omsorg.pdf
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e Anhoriga till enskild 1 tillhdrande malgrupp.

ANALYS

Nulages- och behovsanalys

Nulédges- och behovsanalys har genomforts av referensgruppen, bestaende av
medarbetare frain kommunstyrelsens forvaltning och socialférvaltningen, for att
analysera verksamhetens framtida behov utifran nuvarande arbetssétt och behov,
avvikelser i nuvarande ramavtal, samlade erfarenheter ifran nuvarande
ramavtalsperiod.

Antalet placeringar har de senaste dren okat nagot, dels till f6ljd av ett 6kat inflode
av barn och unga i behov av stdd, dels utifrdn ambitionen att i hogre utstrackning
vilja behandlingsfamilj som insats. Sarskilt marks en 6kning av unga med
kriminell bakgrund som inte bedéms vara lampliga for placering pA HVB eller SiS.
Forskning visar att behandlingsfamiljer dr en mer effektiv insats for denna
malgrupp, kommunen prioriterar dérfor denna placeringsform nér det ar majligt.

Under nuvarande avtalsperiod har brist pa behandlingsfamiljer forekommit,
nuvarande leverantorer har dirfor inte kunnat tillgodose behovet.

Huddinge kommuns beréknade avtalsvirde for avtalsperioden ér ca 20 500 000
SEK. Dessa siffror bygger dock pd uppskattningar vad géller framtida kop och
omfattning kan komma att variera bdde uppét och nedét under avtalsperioden.

Marknads- och omvarldsanalys
Tillgdng

Det finns leverantorer pa marknaden som innehar kompetens kring malgruppen och
dess behov.

Det finns en viss brist pa behandlingsfamiljer. Efterfragan har 6kat bland annat pa
grund av en stdrre medvetenhet om barns komplexa behov, ett dkat intresse for
familjeorienterade insatser samt en strdvan att undvika institutionsvard. Samtidigt
g0r de hoga kraven och den komplexitet som foljer med att vara en
behandlingsfamilj att det kan vara svart att rekrytera och behélla familjer for denna
typ av placeringar.

Begrepp

Det rader viss osdkerhet kring begreppet behandlingsfamilj, da det saknas en tydlig
definition i socialtjénstlagen. Vid upphandling av behandlingsfamilj ar det viktigt
att tydligt definiera vad som ingér i tjénsten.

Vilfdrdsbrottslighet

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) finns det indikationer pa att
vélfardsbrottslighet och oseridsa leverantorer forekommer inom
familjehemsplaceringar, diar behandlingsfamiljer ingar.

Regeringen har gett Inspektionen for vard och omsorg (IVO) 1 uppdrag att under
perioden 20242026 intensifiera sitt arbete med att identifiera och forhindra
missbruk av vélfardssystemet.
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Regeringen har dven infort kompletterande mal- och aterrapporteringskrav i IVO:s
regleringsbrev for 2025 for att ytterligare motverka oseridsa och kriminella aktorer
inom vérdsektorn.

Utifrdn ovan aspekter samverkar socialforvaltningen, upphandlingssektionen och
trygghet- och sékerhetssektionen inom kommunen. Kommunen samverkar efter
behov med andra aktorer sa som lokalpolis och IVO.

Majligheter och risker
Mojligheter:

e Okad avtalstrohet- genom att anta flera leverantdrer for att sikerstilla att en
god matchning infor placering kan goras.

e Kvalitet vid tjanstens utforande — Sékerstilla att de leverantdrer som
tilldelas avtal har ratt kompetens och erfarenhet.

e Kbvalitetskontroll genom individ- och avtalsuppf6ljning. Genom uppf6ljning
kan risker minimeras och kvalitet sdkerstéllas.

Risker och atgérder:

¢ Felaktiga anbud frin leverantérer: Leverantorer som inte erbjuder
insatsen behandlingsfamilj, utan andra insatser som exempelvis
konsulentstodda familjehem, ldmnar anbud. Denna risk kan leda till att
felaktiga leverantorer tilldelas avtal och att kvaliteten som erbjuds inte
motsvarar de krav som stills for behandlingsfamiljer.
Atgiird: For att séikerstilla att upphandlingen méter ritt behov r det
avgorande att tydligt definiera vad som avses med behandlingsfamilj och
att ha en kvalificeringsprocess dér leverantdrerna méste visa att de erbjuder
behandlingsfamiljer enligt denna definition.

e Begriinsad tillging till behandlingsfamiljer: Brist pa
behandlingsfamiljer kan paverka mojligheten att mota behovet av insatser.
Atgiird: Sikerstilla en tillriicklig tillging och kapacitet genom att anta ett
lampligt antal leverantorer.

e Viilfirdsbrott, fel och oegentligheter: Tilldelas oseridsa leverantorer
avtal finns risk for bristande kvalitet i utférandet av insatser och att
kommunens resurser utnyttjas pa felaktiga sétt.

Atgiird: Kontroll av leverantdrer innan tilldelning samt uppfoljning under
avtalsperioden. Folja marknadstrender och samverka med relevanta
aktorer, sasom IVO.

Metodval

Upphandlingsférfarande: Upphandlingen genomfors enligt 19 kapitlet 1 Lag
(2016:1145) om offentlig upphandling (LOU).

Avtalstid: 2 &r med mdjlighet till forlangning i ytterligare 2 ar.

Avtalsform: Ramavtal.

Avropsmetod: Avrop fran ramavtalet sker via en fordelningsnyckel som utgar fran
individens specifika behov.
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Utvérderingsmodell: Pris med reservation om att utvarderingsmodellen kan komma
att andras under framtagande av upphandlingsdokumenten.

2.5 Aktivitets- och tidplan
Uppstart: 2025-02-13
Beslut om strategi: 2025-06-11
Annonsering: 2025-08-18
Anbudsoéppning: 2025-09-18
Tilldelning: 2025-11-01
Avtalsstart: 2025-01-06
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